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В ЧЕМ СОСТОИТ СПЕЦИФИКА СТРАТЕГИИ В СТРАТЕГИЧЕСКИХ КОММУНИКАЦИЯХ?
Среди многочисленных подходов к определению стратегии интерес представляет формула, предложенная профессором военных исследований Лондонского королевского колледжа и автором фундаментального труда «Стратегия: История» Лоуренсом Фридманом: «стратегия – это искусство создания силы».

Исходя из этой формулы, стратегия наиболее востребована в сложных ситуациях. Если цели легко достижимы, а ставки невысоки – стратегия не нужна. В то же время при решении нетривиальных задач особенно важна коммуникационная составляющая стратегии.
Важнейшая роль эффективных коммуникаций в стратегии состоит в том, что они дают возможность компенсировать нехватку материальных ресурсов. Это хороший альтернативный способ для более слабого игрока получить конкурентное преимущество над сильным. Как описывает подобную ситуацию Лоуренс Фридман, «слабые мускулы, зато отличные истории». 

Коммуникационным фундаментом стратегии является стратегический нарратив, представляющий собой историю, убедительно объясняющую происходящие события. Сторителлинг как инструмент стратегической коммуникации получил признание не только в бизнес-кругах, но и в области политического планирования. Концепция стратегических нарративов подробно разработана Алистером Мискиммоном, Лоуренсом Фридманом и другими исследователями. 
Являясь концептуальной основой стратегии, стратегические нарративы позволяют решить как минимум три задачи:

1. создание общей концептуальной рамки для выстраивания в едином русле ключевых сообщений, предназначенных для разных целевых аудиторий;
2. предоставление возможности осуществлять непрерывную коммуникацию ключевых сообщений в течение длительного периода времени;
3. минимизация разрыва между сконструированной историей и реальным положением дел на том или ином направлении внешней политики, что является одной из главных задач сотрудников, занимающихся разработкой и реализацией коммуникационной стратегии.
Значение подлинной стратегии при решении сложных задач состоит в том, что она направлена на достижение более высоких показателей, чем можно было бы ожидать, исходя из имеющихся ресурсов. Стратегия в стратегических коммуникациях – это мастерство достижения больших результатов. 
