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I. Анализ ситуации
1.1. Описание ситуации

В настоящее время существует ряд социальных проблем, с которыми сталкивается современная Россия. И каждый гражданин Российской Федерации сможет озвучить их примерный список, так как это именно те вопросы, которые являются наиболее значимыми и напрямую влияют на развитие государства, а соответственно, на жизнь и благополучие каждого из нас.
Анализируя политику государства, можно выделить те проблемные зоны, которые на данный момент выдвинулись на первый план. Одно из первых мест занимает проблема снижения общекультурного уровня молодёжи. Именно в связи с этим российские СМИ так часто поднимают вопросы культуры и воспитания молодёжи.

Другая проблемная зона — формирование активной гражданской позиции молодого человека. 
Правительство РФ объявило 2009 год Годом Молодёжи, обращая внимание общественности на все вопросы, связанные с молодёжью, в том числе на вопрос о школьном образовании. Ведь школа не просто учит – она прокладывает дорогу в жизнь детям, во многом формирует их характер, учит быть на «ты» с окружающим миром, даже определяет будущую карьеру.
В СССР работала чёткая государственная система воспитания: октябрёнок – пионер – комсомолец, а далее, возможно, и коммунист. В этой системе через деятельность ребёнок социализировался и «познавал жизнь» не только сидя за учебниками, но и делая что-то полезное для общества и развиваясь.  В советской школе  не стоял вопрос о воспитании личности, индивидуума – учащиеся должны были прежде всего стать грамотными и активными членами коллектива.
Сейчас всё изменилось. Школы стали более демократичными, образовательные программы стали направлены на развитие в детях творческого подхода.

Существует масса различных проблем, основной из которых является отсутствие в нашей российской постсоветской школе системы воспитания. Учителей в школах можно разделить на две группы: опытные педагоги старшего возраста, получившие образование в педагогических вузах в советское время, и молодые учителя, недавно окончившие современные педагогические университеты. И то и другое является не лучшим вариантом для работы с подростками, так как технологии деятельности советских педагогов не способствуют развитию личности подростка, его способности самостоятельно мыслить. 
Педагог должен уметь наблюдать за ребенком, уметь видеть его интересы. Это очень важный профессиональный навык, которым многие педагоги не владеют. Молодые выпускники педагогических вузов - чаще всего бывшие абитуриенты, которые, не поступив в другие вузы, от безысходности пошли учиться на учителя. В данный момент система воспитания в школах сводится к организации концертов, дежурствам, оказанию помощи учителям.
Современных подростков всё чаще называют «трудными детьми». Отнесение ребенка к данной категории осуществляется, как правило, по внешним проявлениям его индивидуально-психологических особенностей, служащих препятствием для нормального протекания воспитательного процесса. Причины, лежащие в основе нарушений характера и поведения ребенка, бывают весьма разнообразны. Поэтому нередко к трудным относят детей, существенно различающихся по своим индивидуальным особенностям.

Также сейчас «трудными» принято называть и «гиперактивных детей», для которых современный учебный процесс попросту не подходит. Им тяжело сидеть 40 минут на уроке, им скучно заниматься тем, что им совершенно не интересно, а потом, как выясняется, не обязательно нужно в жизни. В этом понимании подростки «трудными» становятся во многом из-за школы. Таким образом, термин «трудный» так и остаётся в сознании ребёнка. Он мыслит в этом направлении и в дальнейшем не предполагает собственного развития как личности, так как в школе ему внушили, что он не способен на большее, лучшее (не пойдёт дальше ПТУ и т. п.) 
Авторы проекта получили экспертные оценки опытных специалистов по данному вопросу.
Анна Николаевна Бозина, учитель высшей категории МОУ «Средняя общеобразовательная школа №24», победитель краевого конкурса лучших учителей в рамках национального проекта «Образование»: «Я считаю, что деятельность тьютора крайне необходима! Уже невозможно дальше затягивать решение вопроса о внедрении новой системы воспитания в школе. Реалии таковы, что сейчас каждому ребёнку необходим индивидуальный подход. Многим детям существующая образовательная программа не интересна и не отвечает их потребностям. Поэтому дети, которые не вписываются в так называемый «стандарт», могут так и не найти себя».
Галина Артемьевна Горбунова, заслуженный учитель СССР и России, МОУ «Средняя общеобразовательная школа №3», педагог с 40-летним стажем: «Тьюторство – это очень хорошо! Когда я училась, у нас были пионервожатые, мы их очень любили, потому что они были инициативные, молодые, мы за ними тянулись. Они так строили свою работу, что у нас всегда было общее дело. Сейчас у детей этого не стало. Учителя и классные руководители уже приелись, необходимо что-то новое, новые индивидуальные для каждого ребёнка формы работы. Тьюторы хорошо подходят для такой деятельности, они станут учителями и друзьями одновременно».
Наряду с отсутствием системы воспитания в школах наблюдается снижение общекультурного уровня молодёжи в возрасте от 14 лет. Это выражается в:

- романтизации преступного образа жизни;

- отсутствии чётко сформированной системы ценностей в обществе;

- отсутствии внятного примера для подражания;
- дезориентации ребёнка в культурно-образовательном пространстве города;

- незнании ребёнком своих потенциальных возможностей, интересов и способов их реализации;

Авторы проекта предлагают коммуникационную поддержку системы введения тьюторства в общеобразовательные школы.

Тьюторство - это система наставничества и поддержки молодого человека, способствующая более эффективному распределению личностных ресурсов, самоопределению в профессиональном и культурном отношениях, формированию гражданской позиции.
Тьютор (в переводе с английского tutor) означает «домашний учитель, репетитор, (школьный) наставник, опекун».

Главной функцией тьютора является организация посредничества между ребёнком и образовательно-культурным пространством, в котором он находится.

Школьные годы - это время, когда у подростка складываются основные жизненные установки и формы поведения. Но далеко не все подростки формируют ряд своих ценностей в общеобразовательных школах и школах дополнительного образования (музыкальная, художественная школы, спортивные секции и т.д.). Таким образом, если ребёнок не направит накопившуюся энергию в позитивное русло, то он либо остаётся инфантильным, либо зачастую направляет её в противоправные действия. В этом возрасте сильное влияние на ребёнка оказывает его компания. Своё поведение он формирует в соответствии с нормами и установками, принятыми в данной группе. Поэтому так важно на данном этапе следить за тем, как (и с кем) развивается подросток. 

В отличие от учителей, которые несут содержание образовательного процесса, тьюторы – это те люди, которые помогают подростку сориентироваться в образовательно-культурном пространстве, выявить собственные интересы и возможности, развиваться как творческой личности. 
В задачи тьютора входит поддержка и координация процесса развития конкретного ребенка. 

От тьютора требуется понимание того, что происходит с ребенком, в чем его трудности, дефициты (чего он не может или не умеет); его проблемы и эмоциональное (и физическое) состояние; его потребности и то, чему ему следует учиться и т.д. и т.п.

Тщательную теоретическую проработку тьюторства в России начала осуществлять Т. М. Ковалева в 1990 г. в Школе культурной политики (Москва), результатом чего стало создание первой тьюторской группы в школе «Эврика-развитие» в Томске в 1992 г. Деятельность по развитию тьюторства в России привело инициативную группу к созданию Тьюторской ассоциации и расширению деятельности тьюторов в регионах РФ.

Положение о создании в России института тьюторства уже находится на регистрации в Минюсте. Однако, на наш взгляд, существует ряд недоработок, которые не позволят тьюторству реально помочь школьникам. Среди них наиболее значимы следующие:

- внедрение системы тьюторства происходит «сверху», то есть неестественным путём (не из потребности самой школы во введении института тьюторства);
- по проекту Минобразования, тьютор станет новой квалификацией в системе российского образования. Поскольку вузов, подготавливающих тьюторов-специалистов, в России не существует, квалифицированными тьюторами снова станут выпускники педагогических вузов. Вопрос – в чём тогда разница?;

- на сегодняшний день тьюторы осуществляют свою деятельность преимущественно в частных школах, считая, что тьюторская практика в общеобразовательных школах не нужна, так как там всё равно нет проектной деятельности. Такой подход исключает из решения проблемы главную целевую аудиторию – так называемых «трудных» и одарённых детей, так как и те, и другие выпадают из общей массы школьников;

- на данный момент не совсем понятны содержание деятельности тьютора и способы оценки её результатов.

Авторы проекта предлагают осуществить коммуникационную кампанию по внедрению, развитию и поддержке тьюторства в средних общеобразовательных школах в крупных городах России (на примере г. Красноярска). Целью коммуникации является формирование положительного общественного мнения о тьюторстве среди целевых аудиторий проекта.
1.2 Исследование ситуации

На первом этапе проведено исследование для того, чтобы:

1. определить, кто у школьников пользуется наибольшим авторитетом, к чьим советам они чаще всего прислушиваются;

2. выявить, действительно ли старшеклассники нуждаются в поддержке старших товарищей, т. е. тьюторов; 

3. определить процент старшеклассников, активно реализующих свой потенциал (учащиеся школ дополнительного образования, спортивных и других секций и т. д.)

4. узнать мнение руководства школ и классных руководителей об уровне функционирования в школах системы воспитательной работы;

5. определить уровень желания педагогов приобрести помощников в деле воспитания учеников;

6. определить более конкретно объём  и границы целевых аудиторий;

7. доказать необходимость функционирования института тьюторства в общеобразовательных школах.
Исследовательский этап коммуникационной кампании реализован посредством анкетирования. Старшеклассникам были предложены анкеты, включающие служебную и содержательную часть. Классным руководителям, директорам и завучам предложен устный опрос (см. Приложение 1). 

Генеральная совокупность – 500 респондентов (400 из них – учащиеся, 100 – педагоги).

Квотная выборка – опрашивались учащиеся старших классов (8-11) в возрасте от 14 до 17 лет, их классные руководители, завучи и директора школ г. Красноярска. 

Опрашивались только учащиеся и работающие в средних образовательных школах (не в частных и специализированных).

Выборка обуславливалась тем, что анкетирование должны были пройти те группы, на которых нацелен данный проект. 

В качестве места анкетирования были выбраны общеобразовательные школы г. Красноярска Ленинского (как типичного правобережного
) и Советского (как типичного левобережного) районов.

Содержательная часть анкеты для старшеклассников состоит из  4 вопросов. Служебная часть содержит 5 пунктов.
II. Стратегия
2.1 Структуризация задач

Результаты анкетирования послужили отправной точкой при структуризации задач и определении целей коммуникационной кампании.

Целевая группа «старшеклассники»
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Согласно ответам старшеклассников, можно сделать выводы о том, что: 

- роль школы для большинства определяется общением с друзьями, для некоторых – получением знаний, и практически всем школа не помогает самореализоваться, делать что-то действительно интересное;
- наибольшим авторитетом среди школьников пользуются старшие товарищи (в основном так отвечали учащиеся 8-9 классов), друзья-ровесники и родители (ответы 11-классников);
- ориентироваться в учебном процессе старшеклассникам либо не помогает никто (16%), либо этим занимаются родители (23%). Большую долю (37% и 17% соответственно) ученики отдают в пользу старших товарищей (у кого они есть) и одноклассников;
- свободное время старшеклассники проводят либо в школе (элективные курсы и др.) – так ответили 24%, либо на улице с друзьями – 37%. Доля ребят, задействованных в дополнительных школах, кружках, секциях составила 13%.

Анализируя результаты исследования, можно сделать вывод о том, что школа не удовлетворяет потребности учеников в образовательном плане, так как у современных старшеклассников интересы зачастую находятся на стыке наук. Также существует большое количество видов деятельности, в которых школьники могли бы себя реализовать, но школа не всегда может предоставить им такую возможность. Тьютор может решить эту проблему путём ориентации детей в образовательном пространстве, использования индивидуального подхода, и привлечения их к социально-полезной деятельности. Таким образом, система тьюторства, которую предлагают авторы проекта, востребована.
СХЕМА 1:

Модель А – это современная ситуация в российских школах, когда учитель и ученик связаны по вертикали. 
Модель Б представляет собой схему после введения тьюторов в школы.

Модель предполагает дополнение к уже существующей модели еще одного элемента, который будет находиться в более неформальном и близком взаимодействии с учеником. Тьюторство вводится не в противовес школьной системе, а в помощь ей. Статус учителя при этом не меняется, но взаимодействие с учениками становится проще, за счет связующего звена, посредника, которое эмоционально ближе ученику. Пунктирная линия означает то, что во второй модели взаимодействие учителя и учеников становится менее напряженным, менее нагруженным давлением на ученика.
    Модель А                                   Модель Б
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        УЧЕНИК                                                 УЧЕНИК                                         ТЬЮТОР 
СХЕМА 2:

На схеме изображён коллектив учеников, в котором есть группа инициативных школьников, которым интересна общественная жизнь и которые, наверняка, сразу вовлекутся в деятельность, организованную тьютором. Так называемое «болото» - тот контингент учащихся, который потенциально может быть вовлечён в социально-полезную деятельность, либо уйдёт в маргиналы. Задача тьютора – привлечь как можно больше школьников, находящихся в «болоте» к деятельности, которую организует тьютор.


2.2 Цели и задачи проекта

Главной целью проекта является описание способов информационной поддержки введения тьюторства в общеобразовательные школы.
Для достижения цели проекта определены следующие задачи:

1. анализ ситуации и определение уровня информированности целевых аудиторий о тьюторстве;
2. оценка уровня востребованности работы тьюторов в общеобразовательных школах;
3. выбор наиболее эффективных каналов коммуникации с целевыми аудиториями (для осведомления целевых групп и широкой общественности);
4. повышение информированности целевых групп и широкой общественности о тьюторстве;

5. привлечение лидеров общественного мнения к экспертной оценке явления тьюторства в России и в регионе;

6. определение способов формирования положительного общественного мнения о тьюторстве;
7. разработка сценариев взаимодействия с властными структурами, руководством школ и классными руководителями;
8. разработка модели взаимодействия студенчества и школьников;
9. построение модели работы с молодёжными центрами города, в том числе участие в проектах в сфере молодёжной политики;
10. оценка рисков проекта и определение путей их минимизации и оценка эффективности проекта.

Способы решения поставленных задач предполагают:

1. проведение анкетирования и опроса среди целевых групп и обработка результатов.
2. запуск и реализация пилотного проекта в общеобразовательных школах г. Красноярска (Средняя школа № 24 Советского района, Лицей № 3 и Гимназия № 7 Ленинского района).

3. осуществление взаимодействия с властными структурами и органами управления образованием – Главное управление образования, Управление образования Ленинского и Советского районов с целью получения экспертной оценки и поддержки в реализации пилотного проекта.
4. предложение руководству школ организации инновационной экспериментальной тьюторской площадки при поддержке Управления образования.

5. создание в школе Детской общественной организации во главе с тьютором и организация цикла выездных интенсивных школ (желательно с полным погружением) для старшеклассников.

6. создание информационных поводов для СМИ.
7. выбор наиболее подходящих СМИ (телевизионные, печатные, Интернет-ресурсы), подготовка и рассылка анонсирующих и отчётных пресс-релизов и других информационных материалов для трансляции опыта реализации тьюторства в выбранных школах.
8.  контент-анализ СМИ за определённый период времени.

9. отслеживание дальнейшего развития тьюторской деятельности в школах.

2.3 Целевые аудитории проекта
В соответствии с целью и задачами проекта определены следующие целевые группы.
1. Первичная аудитория: школьники и студенчество как главные взаимодействующие аудитории.
Учащиеся средних общеобразовательных школ (8-11 класс, 14-17 лет):
- инициативные дети с активной жизненной позицией, 
- дети с нераскрытым потенциалом, деятельность которых не выходит за рамки школы.

Студенчество:
- студенты вузов города (потенциальные тьюторы).
2. Вторичная аудитория — люди, потенциально могущие повлиять на заинтересованность ребёнка в деятельности:
- администрация школы и учителя (в особенности классные руководители);

- родители.

3. Третичная аудитория – широкая общественность.

Данная аудитория самая многочисленная. Цель работы с этой целевой группой – привлечение общественного внимания к вопросам воспитания подрастающего поколения и их культурного уровня.

Ключевая аудитория
- государственные структуры в лице Министерства образования и науки РФ (данная целевая аудитория интересует нас как властная структура, которая может ввести институт тьюторства в систему среднего школьного образования);
- представители общественных организаций;

- молодёжные парламенты;

- лидеры общественного мнения.

Особая аудитория – СМИ.

В данном проекте СМИ рассматриваются как инструмент, с помощью которого будет тиражироваться опыт тьюторства, и как целевая группа - наши партнёры в освещении тьюторской работы.

СМИ помогут в освещении деятельности тьюторов, привлечении внимания целевых групп.

Освещение деятельности тьюторов в СМИ поможет:

- повышению престижа института тьюторства как реально существующего и успешно функционирующего.

- даст возможность школьникам «попасть в кадр».
III. Описание пилотной версии проекта

До выхода на запланированный максимальный охват школ города Красноярска осуществлена пилотная версия проекта. Эксперимент проводится на базе Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 24» г. Красноярска в течение трёх лет. В школе создано Детско-Молодёжное Общественное Объединение (ДМОО) «АктиV 24», руководителем которого стал тьютор. Тьютор введен в штат на должность «Педагог-организатор» (0,5 ставки). Контингент учащихся: 8-11 классы. 

В первый год работы ДМОО основными направлениями работы стали: 

· поиск индивидуального подхода к заинтересовавшимся ребятам; 

· работа с классными руководителями  и поиск потенциальных членов ДМОО; 

· выбор подходящей деятельности для каждого школьника. 

Для решения первоочередных задач по сплочению ребят из разных классов и разного уровня развития в один коллектив было решено провести пятидневную интенсивную выездную школу с полным погружением. 

Тематика школы — развитие детских общественных организаций. Школа делилась на 2 части – теоретическую и практическую. В рамках теоретической части школьники – члены ДМОО – узнали про организационное строительство, технологии проведения массовых мероприятий, методы работы с общественным мнением, проведение опросов и т. д. На практических занятиях школьники отрабатывали те навыки, которые получили на лекциях (составляли сценарий мероприятия, формировали опросники и т. п.). В один из дней была проведена ролевая игра, в которой моделировалась ситуация города. Вечер служил для эмоциональной разгрузки участников школы. Это были как развлекательные мероприятия, так и простые «посиделки» с тьютором – для ребят это была возможность узнать что-то новое, для тьютора – возможность лучше узнать детей. Самая эмоциональная часть рабочего дня – рефлексия, на которой обсуждался прошедший день – что узнали нового, как это пригодится в жизни, что понравилось, а что нет и другое.

После проведения выездной школы в МОУ «СОШ № 24» города Красноярска Детско-Молодёжное Общественное Объединение заработало на полную мощность. Стали придумываться разные мероприятия, были найдены организации-партнёры, с которыми началось активное взаимодействие по работе над совместными проектами. Причём большую часть работы делали сами школьники, «заражённые идеей», увлечённые тем, что у них есть своя собственная организация и они сами определяют вектор направления её деятельности. Школа в этом плане свободу учащихся – членов ДМОО «АктиV 24» – никак не ограничивала. В конце учебного года заместитель президента ДМОО «АктиV 24» Павел Лиференко прошёл в финал конкурса лидеров детских общественных объединений Красноярского края.

На второй год реализации пилотной версии проекта число членов организации увеличилось. В начале учебного года проведена работа с классными руководителями, которые указали тьютору на ребят с большим потенциалом, которые пока не нашли себе применение. Запуск работы пошёл после поведения второй выездной школы, тематика которой была «Работа над социальными проектами». Схема проведения выездной школы идентична предыдущей. Материалы, над которыми работали участники школы: поиск потенциальных партнёров, организация мероприятий в проекте, взаимодействие со СМИ и управление коммуникациями, PR-поддержка социального проекта. Обобщая итоги работы за учебный год, стоит отметить, что проекты, подготовленные членами ДМОО «АктиV 24», были высоко оценены, а авторы проектов получили путёвки во Всероссийские детские центры «Орлёнок» (г. Анапа) – смена «Время моих достижений» и «Океан» (г. Владивосток) – смена «Школа добра». В конце учебного года президент ДМОО Сергей Григорьев стал лауреатом конкурса лидеров детских общественных объединений Красноярского края.

Третий год реализации пилотного проекта ознаменовался тем, что МОУ «СОШ № 24» выиграла 12 путёвок в ВДЦ «Океан» на смену «Тьюторская академия». 21 день члены ДМОО «АктиV 24» обучались основам тьюторской деятельности. В результате школьники самостоятельно выбрали тему для следующей выездной школы - «Продвижение себя и организации». 
Материалы для изучения (лекционные и практические): организация и корпоративная культура, основы ораторского искусства, подготовка материалов и написание PR-проекта. Итогом учебного года стала разработка коммуникационного проекта по продвижению Детско-Молодёжного Общественного Объединения «АктиV 24», который стал победителем регионального тура Х Открытого Всероссийского конкурса работ в области развития связей с общественностью «Хрустальный апельсин». Ребят приглашают в качестве тьюторов на интенсивные тренинги краевого дворца пионеров и школьников. ДМОО «АктиV 24» было доверено проведение городской акции (самостоятельная разработка концепции, работа с партнёрами, реализация) «Добрая маршрутка».

Основными партнёрами на протяжении всей работы являлись Краевой дворец пионеров и школьников, Краевое агентство детских общественных инициатив, Краевое детско-молодёжное движение «Краевой школьный парламент», Краевой молодёжный тьюторский центр. 

Резюмируя итоги 3-х летней реализации проекта в МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 24», можно отметить положительную динамику развития детей – членов организации. 
На данный момент ДМОО «АктиV 24» продолжает свою деятельность под руководством выпускников организации, которые теперь работают тьюторами.

Таким образом, взаимодействие студенчества и школьников помогло детям социализироваться, приобрести необходимые знания и коммуникативные навыки. А на смену тьюторам-студентам, которые создали организацию, пришли её первые выпускники. Это показывает возможность преемственности в тьюторской деятельности, т.е. работая в школе, студент-тьютор одновременно готовит себе смену из числа старшеклассников. Став студентами вузов, эти дети могут начать самостоятельную тьюторскую деятельность (в своей или любой другой школе).
IV. Описание коммуникационной кампании
4.1 Этапы коммуникационной кампании

Авторы проекта предлагают осуществить коммуникационную кампанию по внедрению, развитию и поддержке тьюторства в средних общеобразовательных школах в крупных городах России (на примере г. Красноярска). Целью коммуникации является формирование положительного общественного мнения о тьюторстве среди целевых аудиторий проекта.

На протяжении этапов реализации коммуникационной кампании будет проходить взаимодействие со всеми целевыми аудиториями. Использование интегрированных коммуникаций для решения задач в комплексе с современными PR-тактиками обеспечивает благоприятные результаты кампании и достижение поставленных целей.
Коммуникационная кампания будет реализована в три этапа.
I. Привлечение внимания целевых групп к тьюторству.

Ключевое сообщение на данном этапе: «Тьюторство – это интересная, полезная, важная часть образовательного и воспитательного процесса в школе».

II. Повышение осведомленности всех групп о тьюторской деятельности.
Ключевое сообщение на данном этапе — «Тьюторское движение присутствует и развивается в нашем городе»; 

III. Формирование позитивного отношения общества к тьюторству.

Ключевое сообщение на данном этапе — «Тьютор – это человек, которые поможет учащимся в раскрытии их потенциала».
Реализация коммуникационной кампании будет сопровождаться мониторингом ситуации, реагированием на ее изменение. По итогам каждого из этапов осуществляется оценка проделанной работы на предмет ее соответствия желаемым изменениям, проводится коррекция PR-стратегии, а по завершении всей кампании готовится аналитическая справка о её эффективности и разрабатываются рекомендации на перспективу.
Коммуникационное пространство проекта

Студенчество

Управление образования



    Классные руководители                                  Администрация


                                                          ТЬЮТОР                                      Дети


Молодежные центры

                                                                                                   СМИ

                                                         Родители
4.2 Инструментарий коммуникационной кампании
4.2.1 Взаимодействие с администрацией школ и классными руководителями

Наиболее эффективный и реальный путь введения в школы тьюторства – это поддержка школ Управлением образования города и районов.
Администрация школы и классные руководители – основные помощники тьютора. 

При построении общения с директорами школ, необходимо, прежде всего, разъяснить, что такое тьюторство, в какой форме оно осуществляется, и какую пользу принесет самой школе и ее ученикам. Во-первых, директор должен создать все условия для работы тьютора. Во-вторых, работать с классными руководителями, чтоб они оказывали максимальную поддержку тьютору и помогали в работе с детьми. Самое главное – дать тьютору свободу действия, свободу самому разрабатывать образовательные и воспитательные программы. При успешной реализации тьюторства директор может тиражировать опыт своей школы среди других, оказывать методическую помощь. Это выведет данную школу в лидеры воспитательной работы в территории. 
Классные руководители помогают тьютору в подборе «подопечных». Именно классный руководитель может организовать личный контакт ученика с тьютором. Особенно при работе с так называемыми трудными детьми – детьми, которые плохо учатся, но классный руководитель видит, что ребёнок может реализоваться в другом. Тьютор для классного руководителя может служить первым помощником в плане воспитательной работы (по сути дела идёт распределение воспитательных функций от классного руководителя к тьютору). Тьюторство целенаправленно разрабатывает индивидуальную воспитательную систему каждого ученика.

4.2.2. Взаимодействие с властными структурами
Школа – достаточно консервативная структура, желание о введении тьюторства должно быть подкреплено и одобрено властными структурами города. 

Взаимодействие с властью проходит на уровне Главного управления образования администрации г. Красноярска и управлений образования районов города Красноярска. 

Экспертом в области школьного образования выступает начальник Главного управления образования города Красноярска Н.И. Жилинская.

Значительную помощь в получении информации, в понимании коммуникационных процессов в области образования сыграло взаимодействие с пресс-секретарем ГУО Н.Н. Алексеенко. 
Именно на уровне ГУО города принимаются решения касательно школы, в том числе и воспитания. 
Управления образования районов города Красноярска работают непосредственно со школами, а именно с директорами и заместителями директоров (в ведении которых находится воспитательная работа в школах). Через общие собрания можно демонстрировать успешный опыт работы школ, где работают тьюторы и тиражировать его (опыт).

Тьюторство создано не в противодействие, а в дополнение к основному учебному процессу, а учителя, как профессионалы в области образования, могут осуществлять методологическое руководство по отношению к тьютору.

В рамках реализации проекта в городе Красноярске достигнута договорённость с начальником Управления образования Октябрьского района г. Красноярска Митрохиным Романом Валентиновичем и начальником Управления образования Советского района г. Красноярска Зиминым Евгением Юрьевичем.

С другой стороны, властные структуры могут вводить новации в политику в области образования, формируя экспериментальные площадки - школы с тьюторским составом, получать далее обратную связь, оценивать эффективность тьюторства на различных этапах его реализации в школе-площадке.
4.2.3. Взаимодействие с молодёжными организациями

Важным звеном в построении коммуникации с целью создания модели восприятия тьюторства является взаимодействие с молодёжными организациями города – прежде всего это молодежные центры, так как студенты, участвующие в общественной жизни города и имеющие активную жизненную позицию, и будут являться лучшими кандидатурами на роль тьютора. Также они зачастую обладают знаниями и навыками, которые могут передать школьникам в процессе общения. 

Планируется, что помощь в поиске и подготовке кадров для реализации проекта окажут молодежные центры г. Красноярска. Молодежные центры  Советского, Кировского, Ленинского районов, Центр молодёжных инициатив «Свободное время», Молодёжный центр «Зебра», Городской дворец молодежи являются операторами различных проектов в сфере молодёжной политики, поэтому сотрудничество с ними поможет привлечь к проекту заинтересованных студентов. Также планируется создание на базе данных организаций тьюторских объединений г. Красноярска, переговорных площадок, дискуссионных клубов.

Проекты, реализуемые на территории г. Красноярска, участие в которых поможет сформировать городскую базу студентов-тьюторов.
1. «Миры профессиональных возможностей» (Городской дворец молодежи). Главная цель проекта – поддержка талантливых молодых людей в их самореализации. Городским дворцом молодёжи в 2008 году была создана единая база данных талантливой молодежи г. Красноярска, а также база данных конкурсов и фестивалей, для выявления достижений в молодежной среде по направлению «Профессиональное мастерство». База данных может использоваться как информация о потенциальных тьюторах при реализации проекта. Фестивали и конкурсы – это хорошая площадка для встречи тьюторов с целью обмена опытом. Также данная база поможет молодым людям ориентироваться в культурно-информационном пространстве города, что необходимо каждому, кто планирует работать в сфере тьюторства. 

2. Ярмарка молодёжного досуга «Займись делом» (Молодежный центр Ленинского района). Цель проекта: привлечь внимание молодёжи к организованному досугу. Данное мероприятие даёт возможность не только для поиска кадров, но и для повышения осведомлённости о тьюторстве среди целевой группы «студенчество». В рамках проведения ежегодной Ярмарки молодёжного досуга в марте 2010 года, планируется презентация тьюторства как варианта занятости студентов вузов. Таким образом, данный этап также поможет в формировании общественного мнения.

3. Центр содействия трудоустройству молодёжи «Вектор» (Молодежный центр Советского района). В каждом городе существует вопрос о трудоустройстве молодёжи. На базе Центра содействия трудоустройству молодёжи «Вектор» станет возможным сотрудничество между руководством школ и студентами вузов, ищущими работу. Так как большинство инициативных студентов заинтересованы в официальном трудоустройстве, Центр содействия трудоустройству молодёжи «Вектор» станет посредником между потенциальными тьюторами и руководством школ. Для информирования молодых людей о тьюторстве в Центре содействия трудоустройству молодёжи «Вектор» будет размещены плакаты, листовки, буклеты, посвященные теме тьюторства и возможности трудоустройства в качестве тьютора.
4. Общественная организация «Молодежный Актив Красноярских Студентов» («МАКС») (Молодежный центр «Зебра»). Цель деятельности организации: содействие работе молодежных объединений, созданных для решения актуальных проблем города и края, организация учебных тренингов, семинаров, лекций и осуществление консультационной деятельности для молодых людей.

При реализации проекта взаимодействие с данными организациями и участие в перечисленных мероприятиях помогут в информировании студенчества, поиске кадров, формировании общественного мнения.

Поскольку городские молодёжные проекты регулярно освещаются красноярскими СМИ, организация площадок, посвящённых тьюторству, станет хорошим новостным поводом. 

Цели взаимодействия с молодёжными организациями.
1. Поиск наиболее эффективных каналов взаимодействия потенциальных тьюторов и руководства школ; 

2. Информирование целевых групп «студенчество» и широкой общественности;

3. Повышение осведомлённости о тьюторстве среди целевых аудиторий проекта, посредством привлечения СМИ.
Основным партнёром проекта в рамках взаимодействия с молодёжными организациями может стать Тьюторская ассоциация, представительства которой существуют в 22 субъектах Российской Федерации, в том числе в Красноярске и Санкт-Петербурге (Интернет сайт: www.thetutor.ru).
4.2.4. Взаимодействие со СМИ

При реализации проекта с помощью инструментария PR, взаимодействие со СМИ играет важнейшую роль. В данном проекте СМИ выступают и как целевая группа, и как инструмент. Используя СМИ как инструмент продвижения тьюторства, мы получаем освещение деятельности тьюторов в школах. Взаимодействуя со СМИ как с целевой группой, мы приобретаем союзников  в формировании положительного общественного мнения по отношению к тьюторству.  
Освещение деятельности тьюторов осуществляется через телевизионные СМИ, печатные издания и Интернет-ресурсы.

Цель взаимодействия со СМИ – получить максимально возможное освещение деятельности тьюторов и экспертных оценок по вопросам тьюторства в регионе.

СМИ, в особенности телевидение, могут сыграть серьёзную роль в привлечении к работе тьюторами новых кадров, а также мотивировать школьников к работе с тьюторами (для начала хотя бы ради того, чтобы «попасть в кадр» при участии в каком-либо мероприятии). Таким образом, транслируя деятельность тьютора и  его подопечных на телевидении, автоматически повышается престиж тьюторства для всех целевых аудиторий.

Взаимодействие со СМИ будет осуществляться при помощи рассылки пресс-релизов (анонсирующих и отчётных), а также путём налаживания личных контактов с представителями медиасреды.

В данный момент проекту оказывает поддержку ТРК «Афонтово» в лице ведущего авторских программ, лауреата премии ТЭФИ С.Н. Кима.

Освещение деятельности тьюторов в общеобразовательных школах подходит по формату таким телепередачам, как «Утренний кофе с «Афонтово» (ТРК «Афонтово»), «On-life» («12 канал»), «Гаудеамус» («Афонтово»), «Сетевизор» («Афонтово»), «После новостей» («ТВК»), «Живые мысли» («7 канал»), «Молодёжный форум» («12 канал») и др.

Справка: «Утренний кофе с “Афонтово”» по рейтингам является самой популярной  утренней программой в Красноярске. 29 сентября 2009 года (вторник) в качестве гостя в студии выступил один из авторов проекта, тьютор, организатор интенсивных выездных школ И.А. Баскаков. В рамках беседы был поднят вопрос о возможности введения тьюторов в школы и перспективах развития детского общественного движения.

Для первичной целевой аудитории (школьники и студенты) планируется широкое обсуждение тьюторства и деятельности тьюторов в сети Интернет. На данный  момент проектной командой используются блоги (Яндекс.Блоги, Блоги на MAIL.RU, Livejournal, Liveinternet, KrasBlog и другие), социальные сети (ВКонтакте, Мой мир на MAIL.RU), форумы, информационные порталы.

В данный момент ведётся работа по созданию сайта информационной и методической поддержки тьюторов в Красноярске, совместно с Молодёжным тьюторским центром (krastutor.ru).
4.2.5. Медиаплан

Авторы проекта предлагают перечень региональных СМИ (на примере Красноярского края), взаимодействие с которыми принесёт наибольший результат. 

В медиаплан включены СМИ следующих форматов:

- общественно-политические, регулярно освещающие проблемы образования;

- молодёжные, освещающие мероприятия в сфере молодёжной политики и молодёжные инициативы;

- специализированные издания тематики «образование и наука»;

- ленты новостей (Интернет-ресурсы), 

 а также сайты общеобразовательных школ, в которых реализуется пилотный проект.

Взаимодействие со СМИ будет осуществляться путём уже существующих партнёрских отношений с красноярскими журналистами, а также с помощью рассылки пресс-релизов (анонсирующих и отчётных). Рассылка будет осуществляться как от лица проектной группы, так и в партнёрстве с молодёжными городскими и районными центрами г. Красноярска (Молодёжный центр «Зеркало», Центр молодёжных инициатив «Свободное время», Молодёжный центр Октябрьского района и др.).

Возможные новостные поводы
Появление тьюторов в общеобразовательных школах.
Организация площадок, посвящённых тьюторству в рамках Красноярского молодёжного форума, Ярмарки молодёжного досуга «Займись делом», Красноярского городского форума и других городских социальных мероприятий.
Создание и деятельность объединения тьюторов г. Красноярска.
Пресс-тур на выездные интенсивные школы гуманитарных технологов.
Участие в качестве модераторов выездных школ лидеров общественного мнения.
Большое значение для поддержки проекта имеет работа с электронными СМИ. В качестве форм работы предполагается рассылка пресс-релизов на сайты информационных агентств, размещение статей на темы, касающиеся тьюторства, а также организация интернет-дискуссий, форумов по данной тематике на порталах электронных СМИ. 

	
	Региональные СМИ

(Красноярский край)

	Телевизионные СМИ
	ТРК «Афонтово»

Телеканал «Енисей-регион»

Телекомпания «ТВК»
«12 канал»

«7 канал»



	Печатные СМИ


	Газета «Красноярский рабочий»

Газета «Городские новости»

Газета «Наш Красноярский край»

Журнал «Первый Молодёжный»



	Интернет-ресурсы
	Официальный сайт администрации г. Красноярска

www.admkrsk.ru 

Независимое информационное агентство

www.24rus.ru 

Красноярское информационное агентство 

www.press-line.ru 

Интернет-площадка «Красноярский форум»

Раздел «Образование и наука»

www.krasforum.ru
Красноярский молодёжный форум 

www.KMForum.ru 

Сайт Красноярского Лицея №3

http://licey3.cross-edu.ru/
Информационный портал

www.pr-info.ru 


4.2.6  План реализации проекта

	№
	Мероприятие
	Содержание
	Сроки

	1
	Налаживание контактов с Главнымуправлением образования г. Красноярска 
	-установление партнёрских отношений с начальником Управления образования Н.И. Жилинской

- получение одобрения проекта 

- получение согласия на его реалиацию.
	Сентябрь 2009г.

	2.
	Запуск обсуждения тьюторства в медиасфере
	
	Сентябрь 2009г.

	3.
	Налаживание взаимодействия с районными Управлениями образования и директорами школ. 
	- информационная работа с Управлениями образования и директорами школ: информирование о проекте, разъяснение сущности тьютора и необходимости введения тьюторства в школы.
	Октябрь 2009г.

	4.
	Разработка сайта krastutor.ru 
	- регистрация домена krastutor.ru
- подготовка наполнения сайта (методологическая информация, текстовые материалы, фотографии и др.)

- написание сайта.


	Октябрь-ноябрь 2009г.

	5.
	Налаживание контактов с организациями-партнерами, студенчеством, СМИ.
	- взаимодействие с молодежными центрами города, 
	Ноябрь 2009г.

	6.
	Подготовка видеоматериалов о тьюторстве.
	- создание иформационных роликов с запуском в социальные сети и размещение на Интернет-сайтах (в том числе youtube.com, rutube.ru, krastutor.ru)
	Ноябрь 2009г.

	7.
	Презентация проекта в Санкт-Петербурге
	Так как проект универсальный и может быть реализован на территории любого крупного города, то презентация его в Санкт-Петербурге позволит донести идеи проекта до широкой общественности и способствовать его реализации в других крупных городах России.
	Ноябрь 2009г.

	8.6.
	Выбор школ, в которых с января начнут работать тьюторы.
	Работа со школами, изъявившими желание сатть площадкой для дальнейшей реализации проекта (изучение ситуации в школе, состава учащихся)
	Ноябрь 2009г.

	9.
	Запуск сайта krastutor.ru
	Коммуникационное сопровождение начала работы сайта (рассылка пресс-релизов, распространение сувенирной продукции с логотипом и адресом сайта).
	Декабрь 2009г.

	10
	Проведение выздных школ
	Пятидневная интенсивная школа, которая поможет создать и сплотить команду, установить дружеские доверительные отношения детей с тьютором.
	Начало января 2010г. (зимние каникулы)

	11
	Начало работы тьюторов с детьми в школах, в которых реализуется проект.
	Разработка образовательной программы, проведение акций, мероприятий, систематическая работа с детьми.
	С середины января 2010г.

	12.
	Организация совместных мероприятий с молодежными центрами.
	Проведение акций и мероприятий совместно с организациями-партнерами.
	Январь-май 2010г.

	13..
	Выход материалов о работе тьюторов в СМИ.
	Систематическое освещение деятельности тьюторов в СМИ на основе достигнутых ранее личных договоренностей.
	Январь-май 2010г.


	14.
	Тиражирование опыта тьюторства в школах.
	Реализация проекта в школах города.
	Июнь-август 2010г. (фактически - сентябрь 2010г.)


V. Оценка эффективности и результатов проекта

5.1 Оценка рисков и пути их минимизации
	Риски
	Минимизация рисков

	- Отсутствие заинтересованности школ, во введении тьюторства в обучающий процесс
	Взаимодействие с Управлением образования, с целью получения поддержки в реализации проекта. Убеждение администрации школ в необходимости введения тьюторства.

	- Недостаточное финансирование школ (нехватка средств для оплаты работы тьютора)
	Изыскание дополнительных средств в муниципальном бюджете.

	- Отсутствие заинтересованности студентов вузов в работе в качестве тьюторов
	Позиционирование тьюторства как возможности официального трудоустройства.

	- Непонимание тьютором своих функций и рода деятельности
	Разработка должностной инструкции и методических указаний для тьютора.

	- Нежелание школьниками посещать факультативы и принимать участие в мероприятиях, организованных тьюторами. Неадекватное отношение школьников к тьютору, из-за возраста («почему он командует, если он почти ровесник»)
	Решается путем личного неформального общения между тьюторами и учениками, вовлечение ребёнка в деятельность. 

	- Непонимание родителей ребёнка преимуществ индивидуальной образовательной программы, которую осуществляет тьютор
	Взаимодействие с родителями через классных руководителей.

	Непонимание детьми различий между тьюторством  и работой элективных курсов.
	Взаимодействие с классными руководителями и администрацией школы, разъяснение роли и функций тьютора в школе.


5.2 Оценка эффективности проекта
Эффективность проекта будет оцениваться при помощи: 

· Контент-анализа (количества статей и видеоматериалов по тематике тьюторства в красноярских СМИ, их тональности).
· Анализа интенсивности обсуждения темы тьюторства в блогах, форумах, социальных сетях (уровень посещаемости групп Vkontakte, количества их членов, демографические характеристики; количества комментариев по теме, оставленных в блогах и на форумах).

· Анализа посещаемости сайта krastutor.ru
· Количества общеобразовательных школ, в которых начнут работать тьюторы.
· Количества созданных внутри школ детских общественных организаций.
· Количества организаций-партнёров, привлечённых к проекту в г. Красноярске.
5.3 Бюджет проекта

	Мероприятие
	Необходимые средства
	Стоимость (руб.)

	Достижение договоренности с Главным управлением образования, районными Управлениями образования, администрациями школ.
	Не предполагает материальных расходов.
	

	Создание блогов, разделов на форумах.


	Не предполагает материальных расходов.
	

	Освещение проекта в СМИ
	Осуществляется на партнёрских отношениях, не требует финансовых затрат.


	

	Создание сайта 
krastutor.ru
	1.Регистрация домена

2. Разработка сайта

Итого:
	300

10000

10300



	Создание полиграфической продукции для размещения в центрах занятости молодёжи, молодёжных центрах и школах.
	1. Информационные материалы (полноцветные листовки, брошюры) – 1500шт.

2. Печать плакатов для Центров занятости молодёжи (А2)  – 50шт. 

Итого: 


	4000

2500

6500

	Создание сувенирной продукции для бесплатного распространения (тьюторские площадки на Красноярском городском форуме, Молодёжном форуме, Ярмарке вакансий «Займись делом»)
	1. Ручки с надписями «krastutor.ru» и «Мой тьютор – самый лучший!» - 1000шт.

2. Блокноты с логотипами сайта и надписью «Красноярское тьюторское движение» - 1000шт.

3. Тетради для школьников с надписями «В случае чего – звони. Тьютор» и др. – 1000шт.

Итого:
	10000

15000

15000

40000



	ИТОГО:
	56800


5.4 Смета на проведение выездной школы

	Мероприятие
	Необходимые средства
	Стоимость (руб.)

	Проживание и питание на базе 
	В расчёте на 20 человек (6000 руб./сут)
	48 000

	Канцелярские товары
	Необходимое для проведения школы: ватманы, фломастеры, ручки, бумага и т.п.
	3 000



	Услуги автобуса
	Доставка участников до базы/до Красноярска
	2 000

	Расходные материалы на вечерние мероприятия
	Реквизит
	2 000

	ИТОГО:
	55 000


ПРИЛОЖЕНИЯ
ПРИЛОЖЕНИЕ 1. Анкета для старшеклассников

	Возраст


	

	Пол


	

	Школа


	

	Район


	

	Класс


	


1. Что даёт тебе школа? (Выбрать один вариант ответа, который ты считаешь самым важным)

· Знания

· Дисциплину

· Определяет направление будущей деятельности (вуз, профессию)

· Возможность проявить себя

· Общение с друзьями

· Ничего

· Другое (напиши свой вариант)

__________________________________________________________________
2. К чьему мнению ты чаще всего прислушиваешься?
· Друг-ровесник

· Друг-старшеклассник

· Учителя

· Родители

· Для меня никто не авторитет

· Другое

__________________________________________________________________

3. Кто помогает тебе ориентироваться в учебном процессе?
· Учителя

· Родители

· Друзья-старшеклассники

· Одноклассники

· Никто 

· Свой вариант

__________________________________________________________________

4. Как ты проводишь свободное время?
· Дополнительные занятия в школе (элективные курсы и др.)

· Секции, кружки, школы дополнительного образования

· Гуляю с друзьями

· Дома (компьютерные игры и т. д.)

· Никак

· Свой вариант

__________________________________________________________________

Спасибо за участие! Желаем успехов!:-)
ПРИЛОЖЕНИЕ 2
Выдержка из списка поручений правительству РФ о подготовке решения об объявлении в РФ 2010 года Годом учителя по итогам заседания Совета при Президенте РФ по науке, технологиям и образованию.
Правительству Российской Федерации: 

…

д) разработать комплекс мероприятий, направленных на формирование позитивного образа учителя в общественном сознании. Подготовить решение об объявлении в Российской Федерации 2010 года Годом учителя. Срок – ноябрь 2008 года; 
е) разработать предложения по модернизации системы профессиональной подготовки, переподготовки и аттестации учителей общеобразовательных школ, в том числе на базе ведущих университетов и научных организаций. 
Рассмотреть вопрос о введении годовой интернатуры для выпускников педагогических вузов, включающей прохождение практики в школах. Срок – май 2009 года.

ПРИЛОЖЕНИЕ 3

Должностная инструкция тьютора

Тьютор:

1. Содействует развитию личности, талантов и способностей, формированию общей культуры обучающихся (воспитанников, детей).

2. Изучает возрастные и психологические особенности, интересы и потребности обучающихся (воспитанников, детей) в учреждениях и по месту жительства, создает условия для их реализации в различных видах творческой деятельности.

3. Организует работу детских клубов, кружков, секций и других любительских объединений, разнообразную индивидуальную и совместную деятельность обучающихся (воспитанников, детей) и взрослых.

4. Руководит работой по одному из направлений деятельности учреждения.

5. Способствует реализации прав ребенка на создание детских ассоциаций, объединений.

6. Организует вечера, праздники, походы, экскурсии, поддерживает социально значимые инициативы обучающихся (воспитанников, детей) в сфере их свободного времени, досуга и развлечений.

7. Привлекает к работе с обучающимися (воспитанниками, детьми) работников учреждений культуры и спорта, родителей, общественность.

8. Оказывает поддержку детским кооперативам, иным формам организации труда обучающихся (воспитанников, детей).

9. Организует каникулярный отдых обучающихся (воспитанников, детей), проводит выездные школы, организует дискуссионные площадки, несет ответственность за их жизнь и здоровье в период образовательного процесса.

ПРИЛОЖЕНИЕ 4
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	Выездная Школа 

«СОЗДАНИЕ ДЕТСКИХ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ»

	
	


День (день недели)
День ПЕРВЫЙ
	до 12.00
	Заезд участников на базу отдыха «___»

	12.00 – 13.00
	Размещение по комнатам

	13.00 – 14.00
	Обед

	14.00 – 14.30
	Установка на школу

	14.30 – 15.15
	Тренинги на командообразование

	15.15 – 19.00
	Игра – тренинг на умение работать в команде

	19.00 – 19.45
	Ужин

	19.45 – 20.00
	Свободное время

	20.00 – 23.00
	Студия «Посиделки!»

	23.00 – 00.00
	Рефлексия дня

	00.00
	ОТБОЙ
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	Выездная Школа
«СОЗДАНИЕ ДЕТСКИХ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ»

	
	

	
	


День (день недели)
День ВТОРОЙ
	08.00
	ПОДЪЁМ

	09.00 – 09.45
	Завтрак

	09.45 – 10.00
	Установка на день

	10.00 – 11.20
	Лекция: «Потенциальные возможности ДОО»

	11.20 – 11.40
	Кофе-пауза

	11.40 – 13.00
	Лекция: «Event-management: Как создать и провести яркое мероприятие?»

	13.00 – 14.00
	Обед

	14.00 – 15.00
	Мастер-класс: «Взаимодействие со СМИ»

	Мастер-класс: «Проведение социологических исследований»


	15.00 – 17.30
	Практика: Подготовка мероприятия

	17.30 – 18.30
	Проведение мероприятий

	18.30 – 19.00
	«Разбор полётов»

	19.00 – 19.45
	Ужин

	19.45 – 20.00
	Свободное время

	20.00 – 23.00
	Студия «Посиделки!» («МОСТ»)

	23.00 – 00.00
	Рефлексия дня

	00.00
	ОТБОЙ
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	Выездная Школа 

«СОЗДАНИЕ ДЕТСКИХ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ»


День (день недели)
День ТРЕТИЙ
	08.00
	ПОДЪЁМ

	09.00 – 09.45
	Завтрак

	09.45 – 10.00
	Установка на день

	10.00 – 11.20
	Лекция: «Основы ораторского искусства»



	11.20 – 11.40
	Кофе-пауза

	11.40 – 13.00
	Лекция: «Как формировать общественное мнение и управлять им»



	13.00 – 14.00
	Обед

	14.00 – 18.00
	Ролевая игра

	18.00 – 19.00
	Рефлексия ролевой игры

	19.00 – 19.45
	Ужин

	19.45 – 20.00
	Свободное время

	20.00 – 23.00
	Студия «Посиделки!»

	23.00 – 00.00
	Рефлексия дня

	00.00
	ОТБОЙ
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	Выездная Школа 

«СОЗДАНИЕ ДЕТСКИХ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ»

	
	


День (день недели)
День ЧЕТВЁРТЫЙ
	08.00
	ПОДЪЁМ

	09.00 – 09.45
	Завтрак

	09.45 – 10.00
	Установка на день

	10.00 – 11.20
	Лекция: «Основы ораторского искусства»


	11.20 – 11.40
	Кофе-пауза

	11.40 – 13.00
	Лекция: «Детская Общественная Организация: один шаг до успешного будущего»

	13.00 – 14.00
	Обед

	14.00 – 16.00
	Практика: «Оформление» ДОО, написание Устава

	16.00 – 19.00
	Тренинги на развитие креативности



	19.00 – 19.45
	Ужин

	19.45 – 20.00
	Свободное время

	20.00 – 22.00
	Студия «Посиделки!»

	22.00 – 01.00
	Итоговая рефлексия

	01.00
	ОТБОЙ


	[image: image9.jpg]



	Выездная Школа 

«СОЗДАНИЕ ДЕТСКИХ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ»

	
	


День (день недели)
День ПЯТЫЙ
	08.00
	ПОДЪЁМ

	09.00 – 09.45
	Завтрак

	09.45 – 10.30
	Сдача комнат

	10.30 – 11.00
	Подведение итогов школы

	с 11.00
	Отъезд участников 


21%





Что даёт тебе школа?
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9%





54%





Знания





Дисциплину





Определяет направление





будущей деятельности (ВУЗ,





профессию)





Возможность





проявить


себя

















Друзей





К чьему мнению ты чаще всего прислушиваешься?





23%





47%





9%
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друг-ровесник





Друг-старшеклас


сник





учителя





родители





Кто помогает тебе ориентироваться в учебном процессе?





7%





23%





37%





17%





16%





учителя





родители





старшие товарищи





одноклассники





никто





Как ты проводишь свободное время?





24%





13%





37%





26%





Дополнительные занятия в





школе (элективы)





Секции, кружки, школы





дополнительного образования





Гуляю с друзьями





Дома (компьютерные игры и





т.д.)








� В г. Красноярске выделяется две части, разделённые Енисеем, - левобережная, исторически сложившаяся, относительно благополучная, в которой сосредоточены высшие учебные заведения и научные центры, и правобережная, - развившаяся во время и после Отечественной войны, относительно более промышленная. Для многих крупных городов свойственно подобное членение, например, в Санкт-Петербурге Васильевский остров - относительно более насыщенная наукой и высшим образованием часть города. 
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